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Lokaljournalismus

Viel Klebestofl

Beim Streik der Redakteure der Sachsischen Zeitung ging es um
Grundsdtzliches: Fuihrt die Ausgliederung der Lokalredaktionen zur
Minderung der Qualitdt? Beide Seiten haben gute Argumente,

VON MICHAEL HALLER

ieles ist strittig unter deutschen Zei-

tungsmachern, doch in einem sind

sich alle einig: Der Lokalteil gehort

zur Kernkompetenz der Regional-

zeitung. Journalistische Unabhdng-
igkeit, Leserperspektive, Nutzwertigkeit und Ver-
standlichkeit gelten hier als Hauptmerkmale pub-
lizistischer Qualitét.

So die Theorie. In der Praxis beobachten wir
auch im Lokalen ein Abbrockeln der Leser-Blatt-
Bindung und der Reichweiten. Vor allem in den
neuen Bundesldndern schrumpft die Auflage kon-
tinuierlich um drei bis sechs Prozent, insbesonde-
re in kleinstddtischen Réumen.

Einerseits wird der Reichweitenschwund mit
der Frage nach der publizistischen Qualitét der
Lokalteile verkniipft. Mancher Chefredakteur
muss sich fragen, ob seine Lokalausgaben fiir die
Bevolkerung noch attraktiv genug sind. Und
wenn die Qualitdt infrage steht: Ob man die jour-
nalistische Leistung der Lokalteile ohne Kosten-
steigerung heben kann.

Andererseits verweisen die Verlagsleiter auf die
Strukturschwache ihrer Verbreitungsgebiete und
die damit verbundene schlechte Ertragslage vor
allem im Anzeigengeschdft. Um Kosten zu sparen,
wollen sie die Produktion des redaktionellen Teils
verbilligen, indem sie die Lohnkosten senken. So
offnet sich fiir die Zeitungsverlage die Schere zwi-
schen dem Gebot publizistischer Produktverbes-
serung und der Not der Rationalisierung.

Bei dieser akuten Problemlage sind die seit Mitte
der neunziger Jahre entwickelten Konzepte der
Ausgliederung lokaler Dienste ebenso interessant
wie umstritten. Denn mit dem Outsourcing trennt
sich die Zeitung — zumindest in organisations-
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rechtlicher Hinsicht — von ihrem Lokalteil als ihrer
USP (Unique Selling Proposition) — und verliert
unter Umsténden den Nachweis ihrer Kompetenz.
Es fdllt auf, dass dieses Konzept von Grof-
verlagen entwickelt wurde, die selbst {iber keine
Zeitungstradition verfiigen, vielmehr im Zuge der
TreuhandverduBerungen zu Zeitungsbesitzern
wurden. Den Anfang machte der Hamburger
Bauer-Verlag bei seiner Volksstimme in Magdeburg
(Ausgliederung der technischen Dienste und der
Fotografen). Viel konsequenter geht Gruner+Jahr
bei der Sédchsischen Zeitung vor, die ihm zu sech-
zig Prozent gehort. Und wie kontrér hier die Auf-
fassungen aufeinander knallen, illustriert der von
den Berufsverbanden DJV und IG Medien gegen
die Eigentiimer der Zeitung durchgezogene Streik
wahrend der drei Dezemberwochen 1999.

m abschreckende Beispiele ist man auch
| | nicht verlegen, wenn die schlimmen Folgen
des Outsourcing aufzuzeigen sind. Zum
Beispiel British Airways: Noch vor kurzem das
Vorzeige-Unternehmen fiir zukunftsweisendes
Lean-Management, stiirzte die BA plétzlich in die
Verlustzone; das aktuelle Geschiftsjahr wird sie
mit rund 250 Millionen Pfund Minus beenden.
Auch wenn sich Fluggesellschaften von Zei-
tungsunternehmen deutlich unterscheiden, scheint
das Beispiel BA doch nahe liegend zu sein. Denn
BA verfolgte die Strategie der konsequenten Aus-
gliederung. Sie verkaufte viele wichtige Dienst-
leistungen, die zum Kernbereich gehéren, so zum
Beispiel das Catering. Zwar sanken die Kosten,
doch auch die Qualitdt ging in den Keller. Und mit
dem Outsourcing wurden Lohnkiirzungen beim
Kabinenpersonal angeordnet. Es kam zu Streiks, in
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auf dem Filz

der Folge zu wachsendem Unmut bei den Pas-
sagieren. Inzwischen fehlen sie der Gesellschaft,
und bis heute ist das Betriebsklima ausgesprochen
demotivierend.

Stimmt die BA-Analogie? Tatséchlich verfolgt
DD+V (so heift der zu G+J gehorende Verlag der
Séchsischen Zeitung) das Konzept des Ausglie-
derns, um das Mutterhaus zu verschlanken und
die Dienste zu verbilligen. Deshalb sollten zu-
nachst sechs Lokalausgaben mitsamt Logistik und
Anzeigen-Akquisition, kurz darauf alle tibrigen Lo-
kalteile in eigenstdndige GmbHs umgewandelt
werden. Mario Frank, der Geschéftsfiihrer von
DD+V, argumentierte denn auch nicht mit der
Qualitit, sondern rein ¢konomisch, als er am 3.
Dezember in der SZschrieb (Auszug):

)Die Anzeigen- und Beilagenerldse unserer

Zeitung sind in den vergangenen finf Jahren

um 24 Millionen Mark gefallen, die Auflage

der SZ sinkt Jahr fiir Jahr um rund 12.000

Exemplare. Fiir beide Trends ist kein Ende in

Sicht, sie entsprechen auch der Situation aller

anderen ostdeutschen Regionalzeitungen.

Gleichzeitig sind die Personalkosten in den

letzten fiinf Jahren dramatisch gestiegen,

allein die letzte Tariferhdhung kostet das

Dresdner Druck- und Verlagshaus zusétzlich

drei Millionen Mark pro Jahr. Der Gewinn der

Sichsischen Zeitung hat sich innerhalb von vier

Jahren halbiert. Die Geschéftsfiihrung des

DD+V wiirde ihrer unternehmerischen Ver-

antwortung nicht gerecht, wenn sie in dieser

Situation nicht handeln wiirde. Sie muss ge-

gensteuern, um eine wirtschaftliche Schieflage

des gesamten Unternehmens zu verhindern.«

sich gegen die befiirchtete Kommerzia-

lisierung des Journalismus: Wenn man
Lokalredaktionen, Anzeigenakquisiteure und Ver-
lagsmanager zu eigenstandigen Firmen zusammen-
binde, dann werde die journalistische Qualitdt
friiher oder spater der Umsatzmaximierung geop-
fert. Nach mehreren Warnstreiks gingen die

D as Hauptargument der Gegner richtete
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Redakteure in den ersten Dezembertagen in den
Ausstand. Der Betriebsratsvorsitzende Bernd
Kéhler begriindete in der SZam 3. Dezember den
Streik (Auszug):
»Wir wollen verhindern, dass ein gesundes
Unternehmen aus der Tarifverantwortung
flieht, indem es die Séchsische Zeitung in lau-
ter kleine Betriebe zerlegt (...) Die Lokal-
redaktionen und Treffpunkte sind das Herz
dieser Regionalzeitung. Statt dieses Herz
zu starken, soll es
ausgerissen wer-
den. Am 1. De-
zember  wurden
die ersten sechs
Lokalredaktionen
und Treffpunkte
aus dem Unterneh-
men ausgegliedert
und in eigenstan-
dige GmbHs um-
gewandelt. Bis Mitte 2000 sollen es Aussagen
der Geschdftsfiihrung zufolge alle sein. Die
Kolleginnen und Kollegen dort leisten eine
harte Arbeit. Dafiir wird ihr Gehalt in Zukunft
eingefroren. Denn die neuen Betriebe werden
auch aus unserem Haustarif ausgegliedert.«

Manche dieser Befiirchtungen werden von traditi-
onsreichen Zeitungshdusern geteilt. Etwa im K&l-
ner Verlagshaus DuMont (Mitteldeutsche Zeitung)
gilt die Hauptsorge der Qualitétssicherung. Die

Bedenken lauten:

B Kleine und darum wirtschaftlich schwache Lo-
kalverlage konnen sich gegen die Wirtschafts-
macht lokaler Anzeigenkunden kaum zur Wehr
setzen. Die Unabhéngigkeit werde infrage ge-
stellt, den lokalen Anzeigenbléttern vergleich-
bar, deren redaktioneller Teil bei den Lesern
kaum Glaubwiirdigkeit besitze.

M In den Lokalverlagen miisse sich der Chefredak-
teur um das gesamte Zeitungsmarketing Kiim-
mern. Er gerate in den Konflikt zwischen Produkt-
verkauf und journalistischer Unabhéngigkeit;
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Manche der Beflirchtungen
werden von traditionsreichen
Zeitungshdusern geteilt; lhnen
geht es um Quadlitdtssicherung.
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nahe liegend, dass er sich im Zweifelsfalle fiir die
Unternehmensertrdge und gegen das journalisti-
sche Credo entscheide.

B Aus Kostengriinden werde die Redaktion mog-
lichst klein gehalten und die Berichterstat-
tungsarbeit an freie Mitarbeiter delegiert, die
unzureichend ausgebildet und wegen anderer
Beschiftigungen in sachfremde Loyalitdten
eingebunden seien.

B Eigenleistungen (vor allem Recherchen) wiir-
den, weil zu kostenintensiv, heruntergefahren.

Es entsteht das Bild einer am PR-Géngelband
gehaltenen, von den lokalen Eliten drangsalierten
Lokalredaktion, deren
Low-Budget-Produkt

Es kénnte ein LOW-BUdgGT:PI’Odka bei den Leserschaften

auf Desinteresse stoft.

entstehen, das bei vielen Lesern  Folglich werden noch
auf noch geringeres Interesse
stoBt und dann abbestellt wird.  der Kostendruck wird

mehr Abonnenten die
Zeitung abbestellen,

noch schdrfer — alles
Weitere lduft nach
dem Muster BA.

ie Gegenseite macht geltend, dass die
DAusgliederung auf die journalistische Qua-

litdit wenn schon, dann eher positive Aus-
wirkungen haben werde. [hre wichtigsten Argu-
mente:

B Der lokale Chefredakteur und der Verlagsleiter
miissen als Geschaftsfiihrer der neuen Firma
zusammenarbeiten; sie sitzen im selben Boot.
Also werden sie effiziente Marketingstrategien
zur Erhohung der Reichweite entwickeln und
umsetzen.

B In Zukunft kénnen die Chefs neue Mitarbeiter
nach Leistung bezahlen und so einen internen
Anreiz schaffen. Tatsdchlich seien heute viele
Lokalredakteure infolge der Tarifbestimmungen
heillos iiberbezahlt, etwa, wenn eine (zu DDR-
Zeiten als Betriebsjournalistin tdtige) Redakteu-
rin wegen ihrer zahlreichen Berufsjahre 14-mal
pro Jahr mehr als 8.000 Mark als Gehalt be-
komme und dafiir einen Dienst nach Vorschrift
schiebe — in einer Region, in der 28 Prozent
Arbeitslosigkeit herrschen.

W Die Lokalredaktion kann als ganzheitlich arbei-
tendes Team organisiert werden, in dem sich
jeder fiir das Produkt zustdndig und verant-
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wortlich fiihlt. Dies fiihrt zu einem qualitativ
besseren Journalismus, messbar etwa an der
Leserndhe und der sprachlichen Textqualitét.

B Die lokalen Firmenchefs konnen zusitzliche
publizistische Aktivitdten entfalten und Syner-
gien nutzen. Durch zusdtzliche Umsatz- und
Gewinnbeteiligungen wiirden motivierende
Anreize geschaffen.

Das Gegenbild zeigt eine verantwortungsbewusste
und hochmotivierte Redaktion, die an Leserndhe
interessiert ist und ein konzertiertes, kluges
Marketing entwickelt. Damit trdgt sie zur Riick-
gewinnung von Zeitungsabonnenten bei — alles im
Interesse der Qualitdtssicherung.

elche Seite Recht behalten wird (oder ob
Wsich eine dritte, noch nicht bedachte Ent-

wicklung abzeichnen wird), ist offen.
Doch es gibt Hinweise, dass eine unternehmens-
rechtlich autonome Lokalredaktion guten, viel-
leicht besseren Journalismus leistet als so manche
biirokratisierte AuRenstelle der Zentralredaktion.

Das Beispiel heit Hoyerswerdaer Tageblatt
und wurde kurz nach der Wende von mehreren
jungen Leuten als »Hoyerswerdaer Wochenblatt
Verlags GmbH« gegriindet. Das Blatt kam zu-
ndchst einmal, spdter zweimal wochentlich — als
kleine Konkurrenz zur fithrenden Zeitung am
Ort, der Lausitzer Rundschau der Holtzbrinck-
Gruppe. 1996 tibernahm dann die Séchsische Zei-
tung das Hoyerswerdaer Tageblatt auf der Basis
eines Dienstleistungsvertrags. Seither erscheint
das Blatt als Lokalausgabe der SZ mit dem Man-
tel aus Dresden.

Die Firma blieb eine GmbH, der Verlagsleiter
kann sich seine Mitarbeiter selbst aussuchen und
die Gehilter individuell aushandeln. Wie anders-
wo auch, sind fiir die (netto) vier bis flinf redak-
tionellen Seiten vier Festangestellte sowie eine
groBere Zahl freier Mitarbeiter tdtig. Frank Oehl,
seit 1996 Redaktionsleiter, sieht den Hauptvorteil
im guten Zusammenspiel mit seinem Verlagschef,
vor allem, wenn es um Marketing geht. So hédtten
sie die Idee, mitten in der Stadt auf dem Lausitzer
Platz ein Beach-Volleyball-Turnier durchzuziehen,
tatkraftig umgesetzt. »Tonnenweise haben wir
Sand angekarrt«, erinnert sich Oehl und sieht dies
als Beleg fiir Motivation und Engagement.

Neben dem Marketing sei aber auch die
journalistische Qualitdit beim Hoyerswerdaer

\
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Lokalteil hoher als bei vielen anderen, urteilt in
Dresden SZ-Chefredakteur Peter Christ — und
wertet darum die Ausgliederung als Schritt in die
richtige Richtung.

Die am 20. Dezember von den Streikparteien

gen); nur die Vertrége neuer Mitarbeiter konnen
demnach frei ausgehandelt werden.

Und die Qualitdtssicherung? Hier verweist
Peter Christ auf das fein gesponnene Vertragswerk:
B Erstens konnten die mit den neuen Regional-

verlagen geschlossenen Dienstleistungsvertrage
(im Rahmen reguldrer Kiindigungsfristen)
ywegen Schlechtleistung« gekiindigt werden.
B Zweitens ist der
Chefredakteur
Herausgeber der
Lokalteile mit voll-
em Weisungsrecht;
zustandige Redak-
teure in  der

akzeptierte Losung lautet: Erstmal werden nur
sechs Lokalredaktionen zu drei Regionalgesell-
schaften als GmbHs verselbststéndigt. Lokalchef
und Verlagsleiter sind jeweils die Geschéftsfiihrer
und halten je 45 Prozent der Firmenanteile (die
restlichen zehn hat die DD+V). Die Mitarbeiter
sind Angestellte der Regionalgesellschaften (frei-
lich weiterhin nach den geltenden Tarifbedingun-

Vielleicht hdngt die Qualitdt des
Lokalteils weniger von finanziellen
Anreizen ab als davon, ob die Presse

Zentrale wiirden ‘ .
Seit 1996 ein eigenstindiger die Lokalseiten ge- it den lokalen Eliten verfilzt ist
Kleinverlag: die Lokalausgabe genlesen.
M Drittens werden

der Sdchsischen Zeitung
in Hoyerswerda. alle Angestellten

der Regionalverlage per Arbeitsvertrag dazu

s HOYERSWERDAER“TAGEBLATT i verpflichtet, sowohl den Presserat-Kodex wie

NN auch die ZAW-Richtlinien (=Trennung von

s redaktionellem Teil und Anzeigenteil) zu
beachten. Christ: yWer fiir die Sdchsische ar-
beitet, soll nicht fiir PR-Bldtter oder fiir ein loka-
les Amtsblatt schreiben.«

B Viertens konnen die Regionalverlage zusétz-
liche publizistische Aktivitdten entfalten und
fiir Mehrwert sorgen. Christ nennt gern als Bei-
spiel das von der Lokalredaktion in Pirma auf
den Markt gebrachte Sdchsische Schweiz
Magazin, ein PR-Blatt zur Beférderung des re-
gionalen Tourismus.

onnte ja sein, dass am Ende beide Seiten —
Koder keine von beiden — Recht behalten
wird, weil die Qualitdt der Lokalteile weni-
ger von finanziellen Anreizen als von anderen
Faktoren abhdngig ist: zum Beispiel von der
Ausbildung und vom Rollenselbstverstandnis der
Journalisten. Aber auch die soziokulturellen Tra-
ditionen der fraglichen Regionen spielen eine
Rolle: Nicht {iberall wird der heilsame Zweck des
Recherchierjournalismus verstanden. Und in vie-
len kleineren ostdeutschen Stddten gibt es noch
den alten Filz zwischen den (weiterhin) macht-
habenden Eliten und den Journalisten, die als de-
ren Transmissionsriemen fungieren.
Ob diese Klebemasse durch die Verselbststdn-
digung der Lokalredaktionen verdickt oder ver-

Arcey: Es besteht kein
Gmnd zur Panikmache
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Unglaubllch dass die
sich mcht absprechen
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Importeur
Nr. 1 in
Deutschland |—;

Autohaus Bernsdorf

Hoyerswerdaer Strabe Telefon (03 57 23) 23 50
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